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100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte

80 %

1.160.000 qm

8 Länder
19 Niederlassungen

im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %

Konzernaufbau zum 31. August 2004

4 Gartenmärkte
17.000 qm

HORNBACH
 International 

GmbH

Deutschland 84
Österreich 11
Niederlande 8
Tschechien  4
Luxemburg 1

Schweden 1
Schweiz 2

112 MärkteDIY

Slowakei 1
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605,5 650,8 695,4

563,8

770,2

370,3325,3

211,0166,1139,6

'00/01 '01/02 '02/03 '03/04 '04/05

M
io

. €

HBM Deutschland
HBM International
HBU

Kontinuierliches Umsatzwachstum im
HORNBACH-Konzern  - 1. Halbjahr (Netto)

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union

725,4 801,1
904,4

1.098,5 +10,3%

+10,8%

+13,8%

1.211,6

* einschl. Lafiora

****
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Auslandsanteil am Umsatz zum 31. August

Deutschland
Ausland

32,5%

Deutschland
Ausland

31,9%

2004/052003/04
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901.000

1.028.000

1.133.000
1.174.000

116114

105

94

84
78

250000

500000

750000

1000000

1250000

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 31.08.04

 q
m

0

25

50

75

100

durchschnittl. Filialgröße

Wachstum der Einzelhandelsfilialen
und Verkaufsflächen

 9.450 qm

 9.550 qm
 9.600 qm

 9.850 qm

Anzahl Einzelhandelsfilialen

 9.950 qm

 10.100 qm
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528,3
483,6

540,5 513,3

1.Quartal 2.Quartal

M
io

. €

2003/04
2004/05

+ 6,1%+ 2,3%

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)

HORNBACH gesamt
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362,8
327,9

368,2 344,1

1.Quartal 2.Quartal

M
io

. €

2003/04
2004/05

+ 5,0%+ 1,5%

Deutschland

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)
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165,5 155,7
172,3 169,2

1.Quartal 2.Quartal

M
io

. €

2003/04
2004/05

+ 8,6%+ 4,1%

International

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)
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1.0541.012

2003/04 2004/05

HORNBACH gesamt

342321

2003/04 2004/05

712
691

2003/04 2004/05

InternationalDeutschland

+3,1%
+6,3%

+4,1%

M
io

. €
Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto) - 1. Halbjahr
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Konzernergebnis vor Steuern, a.o. Ergebnis
und Minderheitsanteilen

M
io

. €
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78,0
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HORNBACH-Konzern

35,1

17,3

42,3
35,7

0
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60

1. Quartal 2. Quartal

2003/04
2004/05

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

+48,9%

1. Halbjahr
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Konzernergebnis vor Steuern
und a.o. Ergebnis

47,7
73,1
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32,2

15,5

40,5
32,6
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2003/04
2004/05

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

+53,2%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

M
io

. €

1. Halbjahr
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EBITDA

102,7
130,1
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Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

M
io

. €

1. Halbjahr
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86,4
112,0
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34,4

59,2
52,8
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Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

EBITDA

+29,7%

M
io

. €

1. Halbjahr



16HORNBACH  2004
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95,0
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HORNBACH-Konzern
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Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

+43,1%
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EBIT
M

io
. €

1. Halbjahr
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Jahresüberschuss vor Minderheitsanteilen

32,3
46,9
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M
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. €

1. Halbjahr
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30,1
44,6
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Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

Jahresüberschuss

+48,2%

M
io

. €

1. Halbjahr
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Handelsspanne - 1. Halbjahr

36,1
34,6 34,6

36,2

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

%

34,9 35,1
36,636,5

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

%

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

HORNBACH-Konzern

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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3,45

2,19

4,70

3,28

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

€
Ergebnis je Aktie *
1. Halbjahr - HORNBACH HOLDING AG

* durchschnittliches Ergebnis je Aktie
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH-Konzern - 31. August

Kopfzahl

7.158
3.231

3.467

6.252

725
660

2003/04 2004/05

Sonstige HOLDING
 HBM International
 HBM Deutschland

11.285
10.208
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2003/04 2004/05 2003/04 2004/05

> 2,2 Mrd. €

HORNBACH HOLDING AG

2.057 Mrd. € > 2,1 Mrd. €
1.923 Mrd. €

HORNBACH-Baumarkt- AG

Ausland

Deutschland

Umsatzprognose  2004/05
Netto
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733.000
801.000

901.000

1.028.000

1.133.000
1.196.000
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durchschnittl. Filialgröße

 9.450 qm

 9.550 qm
 9.600 qm

 9.850 qm

Anzahl Einzelhandelsfilialen

 9.950 qm

 10.250 qm

Prognose zum 28. Februar 2005
Einzelhandelsfilialen und Verkaufsflächen

Plan
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Handelsbetriebe im HORNBACH Konzern

Lafiora

HORNBACH
Baustoff Union
HORNBACH-
Baumarkt-AG1. Halbjahr 04/05

31. August 2004
Geschäftsjahr 04/05

28. Februar 2005

136133

110

19

4

113

19

4
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Bratislava
Eröffnung August 2004
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Albrecht Hornbach
Vorsitzender des Vorstands

HIGHLIGHTS AND STRATEGY
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NiederlandeNiederlande
8 Märkte
82.400 qm VKF
Ø 10.300 qm

LuxemburgLuxemburg
1 Markt
12.100 qm

ÖsterreichÖsterreich
11 Märkte
130.800 qm VKF
Ø 11.900 qm

SchweizSchweiz
2 Märkte
22.600 qm VKF
Ø 11.300 qm

DeutschlandDeutschland
84 Märkte
830.000 qm VKF
Ø 9.900 qm

TschechienTschechien
4 Märkte
48.600 qm VKF
Ø 12.100 qm

SchwedenSchweden
1 Markt
14.200 qm

HORNBACHHORNBACH Bau Bau-- und Gartenmärkte und Gartenmärkte in 8 in 8
LändernLändern
((zumzum 31.08.2004) 31.08.2004)

SlowakeiSlowakei
1 Markt
16.000 qm VKF
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 HORNBACH HORNBACH isis  marketmarket  leaderleader
in in thethe  segmentsegment of DIY of DIY

megastoresmegastores
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1,015,000

887,000

791,000
733,000

637,000

553,000

1,116,000
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Number of DIY Stores
HORNBACH-Baumarkt-AG

+17,000

+4

* from fiscal 2004/05 HBM including 4 Lafiora garden center

average selling space DIY

number of stores

 9,100 sqm

 9,400 sqm
 9,650 sqm

 9,750 sqm

 8,500 sqm

 9,950 sqm

 10,150 sqm

Organ
ic

Organ
ic gr

owth
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wth
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Prime 
Prime loc

ation
s

locat
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HORNBACH’s store network by store size:
Focus on large warehouse-style megastores

Source: Company data
*  > 10,000 sqm

HORNBACH focuses on
organic growth through large

warehouse-style DIY
megastores.

Large-format superstores have
fixed cost advantages

Store size Number
of stores

% of total
stores

Sales area
sqm

% of total
stores

2000-3999 sqm 4 4% 15.224 1%
4000-5999 sqm 5 5% 25.854 2%
6000-7999 sqm 18 16% 126.984 11%
8000-9999 sqm 12 11% 110.422 10%
10000-11999 sqm 43 39% 478.605 42%
12000-13999 sqm 26 23% 327.593 29%
14000-15999 sqm 3 3% 42.450 4%

TOTAL 111 100% 1.127.132 100%

HORNBACH GroupHORNBACH Germany HORNBACH International

69% 90% 75%

Share of megastores* (as of March 2004)

Overall store distribution (as of March 2004)

Megas
tore

s

Megas
tore

s
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HORNBACH
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Competitive advantages
of the warehouse-style store format (1)

HORNBACH has
acquired an

unparalleled
expertise and track
record in operating

large-format DIY
stores over the past

20 years

� Economies of scale in logistics, maintenance, staff and
advertising costs:

• It is more cost-effective to operate a 10,000 sqm store than
two stores with 5,000 sqm each, as long as sales productivity
does not decline with increasing selling space

• HORNBACH’s sales per sqm (sales area productivity) is the
highest among Top German DIY operators
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Competitive advantages
of the warehouse-style store format (2)

� Customer proposition and in-store shopping experience:
• large-format DIY stores have the requisite selling and

inventory space to offer the broadest and deepest product
range

• Best merchandising concept and maximum shopping
convenience due to easy navigation, convenient store layout
and instant availability of products
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Sales densities of the German DIY retailers
(worldwide gross sales 1998 - 2003)
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The Leading European DIY retailers
Total net sales 2003 (€m)

9.888

4.350 4.294

2.811
2.459 2.257 2.241

1.923
1.466 1.466
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Quelle: Dähne, DI 6/2004, Unternehmensangaben
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Top-ranking of German DIY retailers
Total net sales 2003 Europe (€m)
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2.257
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2003 comparative performance:
Total gross sales (year-on-year change)
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DIY sector (GER)
HORNBACH (GER)

DIY like-for-like sales in Germany
(calendar year)

+3.3%

Sector +2.1%

source: BHB, HORNBACH
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+5.1%

Sector
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DIY sector (GER)
HORNBACH (GER)

source: BHB, HORNBACH

DIY like-for-like sales in Germany
(calendar year)
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Focus on project customers
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Dauerniedrigpreisstrategie

EDLPEDLP
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HORNBACH “sells” services

Project-oriented 
services

Project-oriented 
services

� HORNBACH provides a wide range of home hardware and decoration services

� Tool rental –  Kitchen planning

� Repairs/maintenance –  Paint mixing

� Installation service –  Wood cutting

� Trailer and transporter rental –  Credit

� training for all employees ensures superior customer service
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Successful
branding
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Logistics and supply chain management
[North / South-west / South-east]

� 2 warehouses/cross-docking stations;
further location currently planned

� The optimal route from supplier to
market for every product

� Combination of central warehousing,
cross-docking and direct delivery
between suppliers and stores

� bypassing intermediaries / wholesalers

� Enhanced import possibilities

South-west
Essingen

South-east
Vilshofen

[2005]

North
Lehrte/

Hannover
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Osnabrück,
opened June 2004
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Osnabrück
Drive-In, 2004
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Fürth,
opened August 2004
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861.8

1020.7
1140.5

€ 
m

n

2002/03 2003/04 2004/05

Net Sales

HORNBACH-Baumarkt-AG
Net Sales and Gross margin, 1st Half

+11.7%

34.9 35.1
36.636.5
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40

H1 01/02 H1 02/03 H1 03/04 H1 04/05

%

March 1 to August 31

Gross Margin



55HORNBACH  2004

2003/04 2004/05 2003/04 2004/05

Sales Forecast  2004/2005
(Net sales)

> 2.2 € bn

HORNBACH HOLDING AG

2,057 € bn > 2.1 € bn
1,923 € bn

HORNBACH-Baumarkt- AG

other countries

Germany
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42.0
33.0

52.4
47.7

78.0
73.1

€ 
m

n

2002/03
2003/04
2004/05

+48.9%+53.2%

March - August

Earnings before taxes
and extraordinary expenses  (*and minority interests)

HORNBACH-Baumarkt-AG

Figures in accordance with IFRS

HORNBACH HOLDING AG

*

*

*
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Our Goal:
Increasing Company Value

� Optimization of store processes -
enhancement of operating performance

� Expansion step by step -
exploiting synergies of existing organisation

� Optimization of administrative processes (including SAP)

� Rewarding cooperation with Kingfisher

Ongoing rise in company value
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